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TE-PALVELUSTRATEGIATYO

» Pirkanmaan Liiton rahoittama, TE-palvelu-uudistuksen ohjausryhman ohjaama

* Monitahoinen asiantuntijapalvelu
» Lahtotila-analyysia, hyvia kaytant6ja, henkiloston nakdkulmia (kuntakokeilu, TE-toimisto)
e Tutkimusten lapikayntia, Benchmarkkausta
*  Kuntien tiedon keruu ja "kuntatyonyrkki”, vastausten lapikayntia

»  Kumppananeiden ja sidosryhmien ndkemysten kartoittaminen (ja asiakkaiden odotukset)

» Strategian kokoamisvaihe menossa

* Asiantuntijapalvelu osallistuu tdman paivan fasilitointiin ja hyodyntéé keskustelua soveltuvin osin

e Julkaisutilaisuus 21.4.
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TE-PALVELUSTRATEGIATUQOTOS

o Maaritelm& mita TE-palveluilta halutaan jatkossa, miltd nayttaisivat, syvempi ja pysyvampi olemus ja
Pirkanmaan erottautuminen (”TE-palveluiden identiteetti”)
*  Kuntaodotusten ndkodkulmasta

*  Asiakas- ja sidosryhmaodotusten nakokulmasta

» Ehdotukset palveluiden strategisista linjauksista
e Jarjestaminen
* Tuottaminen

*  Organisointi

e Lainsdadannon puitteet, kuntakohtaisten erojen huomioinen, "muutosherkkyys”
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Kuntien nakemykset TE-palvelujen identiteetista

Kuntakyselyn paayhteenveto
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TE25-palveluiden identiteetti Pirkanmaan kuntien nakokulmasta:

“0saavaa tyovoimaa ja tyota oman kunnan
asiantuntevalla palveluotteella”

(1) Keskeisinta on ratkaista yritysten osaavan tyévoiman saatavuuden tarpeet seké lyhyell& ettéa pidemmalla
aikavalilla.

(2) Kunta nahdaan asiakkaille tarjottavien palveluratkaisujen perusyksikkona.

(3) Asiakaslahtoisyys nahdaan ensisijaisesti vahvana palveluosaamisena, jolla parhaiten myds vastataan
erilaisiin asiakastarpeisiin.
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(1) KESKEISINTA ON RATKAISTA YRITYSTEN OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN TARPEET SEKA LYHYELLA ETTA

PIDEMMALLA AIKAVALILLA.
Tyollisyydenhoidosta osaamisen saatavuuden hoitoa” (Tydllisyydenhoito = hoidetaan tyota tyottomalle => Osaamisen
saatavuuden hoito=hoidetaan osaamista tyonantajille)

» Vaaditaan laajoja, kokonaisvaltaisia ja yhteensovittavia toimia — sekd pidemmalla janteellé etté tassa ja nyt
» Laajaa ja aktiivista yhteydenpitoa seka alueen yritysten ja karkitoimialojen tarpeiden ymmartamista,
» alueen osaamisen ja koulutustarjonnan suuntaamista ja kehittdmista
» o0saajien ja asukkaiden veto- ja pitovoiman seka houkuttelevuuden edistamista.

* maahanmuuton lisddminen ja kansainvalisten osaajien houkuttelu naéhdaén osana kuntien elinvoimaa. Taméa on
iIsona iso mahdollisuus ja tavoite miltei jokaisessa Pirkanmaan kunnassa

* Myo6s muut yrityspalvelut (yrityskehittdminen, tontit, toimitilat) seka asumisen ja liikkkumisen ja etéatyon ratkaisut
nahdaan vahvasti osaavan tyévoiman saatavuutta tukevina.
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(1) KESKEISINTA ON RATKAISTA YRITYSTEN OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN TARPEET SEKA LYHYELLA ETTA

PIDEMMALLA AIKAVALILLA.

Tyollisyydenhoidosta osaamisen saatavuuden hoitoa” (Tydllisyydenhoito = hoidetaan tyota tyottomalle => Osaamisen
saatavuuden hoito=hoidetaan osaamista tyonantajille)

» Varsinaisia TE-palveluita halutaan kohdentaa tyGnantajalahtdisiin tydvoiman saatavuutta tukeviin palveluihin. Tyonvélitysta ja
kohtaantoa parannetaan, kun tunnetaan paremmin tarpeet ja tarjonta. Tyénantajien rekrytointivalmiuksia haluttaisiin edistaa (ml.
kansainvalisen rekrytoinnin osaaminen) ja tyonhakijapalveluita kehittad siten, etta niitd tarjottaisiin nykyisté kysyntdehtoisemmin.

»  Koulutuksen tarjonnalla on kahtalainen merkitys: Tarjontaa kehittamalla turvataan tyévoiman saatavuutta pidemmalla aikavalillg,
lyhytaikaisempiin ja kohtaantoa tukeviin tarpeisiin etsitdan entista tydantajalahtdisempié ja tyokeskeisempia seka jatkuvan
oppimisen ratkaisuja.

» Koulutuksen jarjestgjat ovat ekosysteemin merkittava toimia.
» Koulutuspalveluilla néhdaan merkittavé rooli my6s maahanmuuttajien kotoutumisessa ja ty6llistymisessa.
»  Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen on keskeisin "tyémaa”, jossa kunnille uudet TE- sekd Kotouttamisen edistdmisen
tyokalut yhdistyvat kuntien elinvoimapalveluihin toisinaan tukevaksi kokonaisuudeksi ja myds osaksi ekosysteemeja.

» Tama tydmaa nayttaytyy myos yhteiselté koko Pirkanmaan mitassa. Tassa halutaan onnistua yhdessé: kaikilla kunnilla on seka
annettavaa etta saatavaa.

» Kunnat yhdessa luovat kilpailuedun Pirkanmaalle.
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(2) KUNTA NAHDAAN ASIAKKAILLE TARJOTTAVIEN PALVELURATKAISUJEN PERUSYKSIKKONA.

” Kuntien TE-palvelut (ty0llisyysalueen puitteissa)” TE = tyollisyys&elinvoima

» Hallinnollisella jarjestamisalueella (koko Pirkanmaa/ pienemmat kokonaisuudet) ei ndhdé olevan suoranaisesti “tarjottavaa” asiakkaille.
Hallinnollisen ratkaisun taustalla ydinkysymykseksi nousee tyonjako kuntien valill& siit4, minkalainen kuntakohtaisten ja keskitettyjen
palveluiden rakenne saadaan luotua. Laajaa yhteistyota kuntien valilla seka selkeité rooleja korostetaan.

»  Kuntakohtaisilla TE-ratkaisuilla vastataan parhaiten oman kunnan asiakkaiden tarpeisiin ja istutetaan TE-palvelut my6s osaksi oman kunnan
“elinvoimaidentiteettid” ja - strategiaa.

 Elinvoimanékdkulmasta erikoistumista, erilaistumista ja esim. kuntien erilaisiin elinkeinorakenteisiin vastaamista tavoitellaan ja
tasapéaistamisté vierastetaan.

» Yhdenvertaisuuskysymys nousee kuitenkin tarkeéksi periaatteeksi erityisesti tyottomien palveluissa.

| | I
OWC1|gi'Oup @ Mikko KEsA oY



(2) KUNTA NAHDAAN ASIAKKAILLE TARJOTTAVIEN PALVELURATKAISUJEN PERUSYKSIKKONA.

” Kuntien TE-palvelut (ty0llisyysalueen puitteissa)” TE = tyollisyys&elinvoima

*  Kuntakohtaiset palveluratkaisut méaritella&dn Tampereella eri tavalla, kuin muissa Pirkanmaan kunnissa.

»  Tampereella korostuvat kasvun mahdollistaminen, keskittyminen kaupungin kilpailuedun yllapitdmiseen kansallisella ja kansainvalisella tasolla,
ilmi6ihin vastaaminen, laajempi ekosysteeminen toiminta, olosuhteiden luominen ja mahdollistavat ratkaisut.

»  Muissa Pirkanmaan kunnissa korostuvat ensisijaisesti lahipalvelu ja yhden luukun palvelu toimintamallina ja tydotteena. Kehyskunnissa
korostuneemmassa asemassa ovat tydotekysymykset ja Remu-kunnissa lahipalveluiden varmistaminen/turvaaminen. Remu-seutukaupungeissa
halutaan liséksi hyodynt&da omia ekosysteemeja ja koulutustarjontaa.

o Tampere kuitenkin ndkee muiden kuntien lahipalveluiden arvon ja merkityksen samansuuntaisena, kuin muut kunnat itse. On tarkeéa integroida
tydnantajien, yritysten ja tydnhakijoiden palvelut yhteen lahipalveluksi. Vaikuttavuutta saavutetaan, kun kunnat panostavat edelleen yleisiin
elinkeinojen, tyollisyyden seka hyvinvoinnin edistamisen palveluihin ja yhteensovittavat ndma TE-palveluihin.

»  Nékemyseroa on siind, miten kunnat haluavat panostaa/investoida yhteisesti samoihin “"tydémaihin” ja kokonaisuuksiin, joita Tampere pitaa
tarkeind. Viestit ovat valillisempi& muista kunnista mm. kustannustehokkuutta, konkretiaa, tarkkoja rooleja korostetaan. Tarkemmin halutaan
myds madritelld keskitetyt TE-tehtévét.
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(3) ASIAKASLAHTOISYYS NAHDAAN ENSISIJAISESTI VAHVANA PALVELUOSAAMISENA, JOLLA PARHAITEN MYOS
VASTATAAN ERILAISIIN ASIAKASTARPEISIIN.

"Asiakas- ja palveluosaamisen Pirkanmaa” / OMA-valmentaja 2.0 = tyOnantajien, yritysten ja henkildasiakkaiden
osaamis- ja rekrytointikonsultti

. Asiakastarpeet ovat yksil6llisia ja niihin vastataan parhaiten osaavan henkildston avulla.

» Henkiloston osaamiseen halutaan panostaa ja sita halutaan entisestadn kehittdd vastaamaan TE-uudistukselle asetettuja tavoitteita ja uutta
palvelurakennetta.

. Erityisesti Lahipalvelu /yhden luukun palvelumallin nahddan edellyttavan vahvaa ja osin uudenlaistakin osaamista.

» Henkiloasiakaspalvelussa korostuu yksilollisyys, tuttuus ja luottamus. Henkilbasiakaspalvelussa halutaan vahvistaa kantaa ottavuutta seka tyonvalityksen
tukea. Entista paremmalla tydnantajien tarpeiden tuntemisella voidaan parantaa henkildasiakkaille tarjottavaa tydnvalitystapalvelun osuvuutta ja parantaa
kohtaantoa.

» Tyottdman asiakkaan oikeuksien ja velvollisuuksien ndkokulmasta korostuu erityisesti palveluiden yhdenvertaisuus. Talla tarkoitetaan mm. lain
soveltamisosaamista ja yhdenmukaisuutta seka erityispalveluiden saatavuutta (monikanavaisesti) koko Pirkanmaalla. Tyéttéman asiakkaan

palvelukokonaisuus nayttaytyy yhteistyokysymyksena koko Pirkanmaalla, jossa keskitetyilla palveluilla, ja erilaisilla tukipalveluilla nahdéaén tarkea
tehtéva.

» Alkavan yrittdjan palvelussa korostuu neuvontaosaaminen, jota paaosin kunnat kumppaneineen ovat jo alueillaan tarjonneet. TE-palveluiden kautta
palveluosaaminen entisestaan vahvistuu mm. yrittajyyden vaihtoehtojen tarjonnan (yrittajyys tyollistymisen vaihtoehtona) seké alkavien yritysten
rekrytointiosaamisen kautta.

» TyOnantajien ja toimivien yritysten palveluosaaminen nousee merkittavaan asemaan. Tama nahdaan myos vaikuttavuuskysymyksené. Osaamiskysymyksena
nahdaan erityisesti

» hyva paikallistuntemus, kokonaisvaltainen tarpeiden ymmarrys ja yrityspalvelutarjonnan osaaminen. Esiin tuodaan myds konsultoivaa roolia
yritysten oman rekrytointiosaamisen vahvistamiseksi.
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(3) ASIAKASLAHTOISYYS NAHDAAN ENSISIJAISESTI VAHVANA PALVELUOSAAMISENA, JOLLA PARHAITEN MYOS
VASTATAAN ERILAISIIN ASIAKASTARPEISIIN.

"Asiakas- ja palveluosaamisen Pirkanmaa” / OMA-valmentaja 2.0 = tyOnantajien, yritysten ja henkildasiakkaiden
osaamis- ja rekrytointikonsultti

Henkilokohtaisissa asiakaspalveluissa tydnantajille, yrityksille ja henkildasiakkaille korostuvat myds tydotteeseen liittyva osaaminen, kuten
aktiivisuus seka asiakas- ja ratkaisukeskeisyys.

Monissa kunnissa néhdéaan erikoistuvan osaamisen tarve ja mahdollisuudet kuntien vélisené yhteistyokysymyksend. Joitain erityistehtaviakin
toivottaisiin siirrettavaksi kuntiin nk. keskus/vastuukunnalta.

* Monikanavaisuus nahdaan tarkedna ratkaisuna erityispalveluosaamisen saatavuuden nékokulmasta eri puolille Pirkanmaata.

* Myo6s Maahanmuuttajapalveluihin ja kotouttamiseen vaaditaan myds uudenlaista erityisosaamista.
Tampereella korostuu tarve uudenlaiselle osaamiselle, jota ilment&d myds palveluiden muuttuminen ekosysteemisiksi ja palveluroolien muutos.

Suoran asiakaspalveluosaamisen rinnalla tarvetta on laajemmalle koordinaatio-osaamiselle, esimerkiksi tieto- ja datapalveluiden hyddyntamisesta
yrityksissé. Ekosysteeminakokulmasta korostuvat eri ilmididen erityisasiantuntijuudet seké verkostohallinta- ja orkestrointiosaaminen.

OMA on laaja-alainen valmentamisen ja tydotteen malli (filosofia ja pelikirja), tdmé on lahipalvelun ydin. Tyd liukuu herkésti kaavamaiseksi
viranomaistyoksi, ellei taustalla ole vahvaa tydotteen menetelméaé/ filosofiaa

Johtamisosaaminen tunnistetaan onnistumisen kulmakiveksi. Tdhén liitetddn myos vahva tietoperustainen johtaminen.
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Aslakkaiden ja sidosryhmien nakemykset TE-
palvelujen identiteetista

Sidosryhmahaastattelujen, kyselyjen ja muun tutkimusaineiston paayhteenveto
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ASIAKKAIDEN ODOTUKSET

* Henkilbasiakkaat:
*  Suurin osa ei tarvitse tai halua palvelua (toki lainsdadanto sita vaatii)
* Niista jotka palvelusta hyotyisivat, osa ei sitd koe tarvitsevansa
»  Suurin osa kykenee ja haluaa kayttaa ensisijaisesti sahkoisia

»  Palvelun saavutettavuudessa maantieteellinen laheisyys keskeista
« Tybnantaja- ja yrityspalveluasiakkaat
»  Palvelun saavutettavuus keskeista (Nopeus)

»  Eivalttamatta fyysinen (pl. Yritystoimintaa aloittava)

*  Alueen yritystoiminnan paikallistuntemus

ol
owalgroup



SIDOSRYHMIEN, KUMPPANIEN JA ELINKEINOELAMAN ODOTUKSIA TE-PALVELUJEN VISIOLLE

PIRKANMAALLE 2030-

Pirkanmaan TE24- palvelustrategiaa ohjaavan vision elementteja

Sidosryhmét ja kumppanit toivovat TE-palvelujen vision keskeisiksi elementeiksi laaja-alaista yhteistyotd, asiakas- ja
tydmarkkinalahtdisyytta ja jatkuvaa oppimista.

* Yhteistydssa ja roolituksessa huomioidaan yhteistyon erilaiset asteet ja hyddynnetdan verkostoja.
Yhteistyohalukkuutta vaalitaan, ja tiedonkulun varmistamiseen panostetaan.

» Keskitssé on asiakkaasta valittdminen, yhteinen tahtotila, ja se etta palvelut ovat lahella.

» Kohtaantoon panostetaan: kohtaanto on parasta Suomessa ja Pirkanmaa on tdssé suunnannéyttajé ja
edellakavija.

Elinkeinoeldmén odotukset vision elementeiksi ovat sekd tydnhakijan ettd tydnantajan kannalta tarkeita.

» Elementteja, joiden pohjalta visio tulisi rakentaa, ovat asiakaslahtoisyys, saavutettavuus, paikallisuus,
joustavuus, ketteryys, oikea-aikaisuus, asiakkaan kuunteleminen, ennakkoluulottomuus ja rohkeus
sekd ennakointi ja varautuminen.

TE-palvelujen visiossa tulisi sidosryhmien ja elinkeinoeldmén edustajien mukaan varmistaa myds esimerkiksi
palveluiden saavutettavuus ja panostaa ennakointiin.

e Kasvuhakuisten yritysten palvelujen saavutettavuuteen tulee kiinnittd4d huomiota.

» Tulevaisuusajattelu ja tiedon hyddyntdminen seké& ennakoinnin koordinointi ovat keskeisia visiossa
huomioita asioita.

» Datan hyddyntdminen palvelujen tuottamisessa ja yritysten liiketoiminnan kehittamisessa.
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"Tulevaisuus tehdaanyhdessa.”

”Hyvinvointia, kasvua ja
elinvoimaa yhdessa kaikkien
osaamista hyddyntéen.” "Taydellinen kohtaanto.”

"Vaikuttavuuden lisédminen
tyomarkkinoiden tarpeista késin ja
asiakaslahtoisesti.”

”Koulutus ja jatkuvan oppimisen
huomiointi toimintaperiaatteiksi ja
keskioon.”

"Pirkanmaalaisille asiakkaille kohdennettuja,
paikallisiin tydmarkkinoiden tarpeisiin parhaiten
sopivia palveluita.”

”Asiakkaille (tyontekija, yritys,
maahanmuuttaja) palvelu ketterasti
ja nopeasti yhdelta luukulta.”

"Visiona entista tarkempi segmentointi,
tunnistaminen ja tarpeiden
kartoittaminen.”



SIDOSRYHMIEN, KUMPPANIEN JA ELINKEINOELAMAN ODOTUKSIA TE-PALVELUJEN
TAVOITTEISTA PIRKANMAALLE 2030-

Pirkanmaan TE24- palvelustrategiaa ohjaavien tavoitteiden elementteja

Sidosryhmét ja kumppanit nimeévéat TE-palvelujen keskeisiksi tavoitteiksi verkostomaisuuden,
kansainvalistymisen, ketterdn kohtaannon, ostopalveluiden hyddyntamisen, tasokkaan koulutuksen ja
l&hipalvelut sek& ennakointitydn toteuttamisen.

Lapinékyvan ja keskustelevan toimintatavan juurruttaminen alueelle ja asiakaslahtoisyyden
varmistaminen sekd kumppanuuksien hyédyntaminen.

Nopeimpaan kohtaantoon pyrkiminen ja yritysten ja tydntekijoiden houkuttelu alueelle.
Tasokas koulutus ja lahipalvelut, valmiuksia my®s oman eldmanhallinnan vahvistamiseen.

"Epépalvelumuotoilun” toteuttaminen: tuotantopdésta késin toimiminen eli asiakkaasta
[&htoisin oleva malli tydn pohjaksi.

Yksityisten palveluntuottajien asiantuntemuksen ostaminen tarpeen mukaan.

Elinkeinoeldmén edustajien mukaan TE-palvelujen tavoitteeksi tulisi asettaa asiakastarpeiden
tunnistaminen ja yrityspalveluiden parantaminen ja huomiointi. Liséksi tavoitteeksi tulisi asettaa kasvun ja
kilpailukyvyn turvaaminen esimerkiksi reagointikykyd parantamalla.

Asiakastarpeita voidaan tunnistaa tarkemmalla segmentoinnilla ja tarpeiden
kartoittamisella.

Lisaksi tarkednd pidetdén tavoitetta kirkastaa ekosysteemi kasitteend ja taata kaikille toimijoille sama
ymmérrys tehtévékentastd ja rooleista.
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TAVOITTEENA ETTA TE-PALVELUT OVAT:

Saavutettavia Asiakaslahtdisia
Avoimia Yksilollisia
Vuorovaikutteisia (Yhdenvertaisia)

"Keskeista on jokaiselle oman paikan
|6ytdminen tydelamasta ja henkilon
aktivoituminen.”

"Ydintehtavana varmistaa oikeaan aikaan
oikeanlaista osaamista: keskeiseksi
tavoitteeksi kaikkien osaamisen
hyodyntaminen.”




PIRKANMAAN JARJESTAMISMALLI
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Taustalla Pirkanmaan TE24- jarjestamisvastuuselvityksen johtopaatokset
Pirkanmaan TE24 — jarjestamisvastuuselvitys 5/2022, MDI ja Mikko Kesa Oy

Pirkanmaa yhdessa — Tampere vastuukuntana Tampere — yksin

(suositeltu)

(mika&li Pirkanmaa ei toteudu)
- Pirkanmaa nayttaytyy yhtenaisena ja yhdyspinnat esim.

Tarjoaisi Tampereelle paremmat mahdollGisuudet vaikuttaa

Hyvinvointialueelle selke&t omien asiakkaiden palveluihin ja rahoittamiseen. Esim

- Tarjoaisi skaalahyotyja monissa erityispalveluissa seka hyvat tyottomyysturvavastuu Tampereella (€ / asukas) jatkossa
mahdollisuudet edunvalvontaan isompi kuin muilla Pirkanmaan kunnilla.

- Edellyttaisi, etté kaikki on mukana. Ylimaakunnallisia - Mahdollistaisi vapaaehtoisen (joustavamman) yhteistyon
vaihtoehtoja ei suositella. Rahoituksellisesti Pirkanmaata muille Pirkanmaan jarjestajille esim. keskitetyista
ymparoivat muut kunnat haasteellisessa tilanteessa. Myo6s palveluista.
yhdyspinnoista tulisi hallinnollista lisatyota - Haasteeksivoisi muodostua muiden tyollisyysalueiden

- Kuntien ndkokulmasta toivottu ensisijainen malli (kysely). muodostuminen Pirkanmaalla.

Kunnat toivovat kuitenkin vahvaa Tydnjakoa ja tehtévien
delegointia kuntatasolle
Selvityksessa tarkasteltiin myos KOTO-uudistuksen kuntayhteistyén mahdollisuuksia ja vaikutuksia TE-jarjestamisvastuun nakokulmasta:
e Vahvasti suositeltavaa yhteensovittaa: tyoikdisten ei-tydvoimaan kuuluvien maahanmuuttajien palvelut tulisi nayttaytya yhtendisiltd tydvoimaan kuuluvien kanssa.

e Koto-tehtévissa jarjestdmisvastuu on jokaisella kunnalla. Tamé luo mahdollisuuden kuntayhteistydhon nk. vapaaehtoiselta pohjalta myds sopimuksellisesti ja TE-
jarjestamisvastuuta joustavammin. Jarkevad katsoa kokonaisuus sen jélkeen kun TE-jarjestdmisratkaisu on |6ytynyt.

 Selvitys oli Tampereen kaupungin tilaama, selvityksessa ei kayty syvéllisesti lapi tilannetta muiden kuntien kannalta, mikali Tampere
jarjestaisi palvelut yksin

» lainsdadannosta ei ollut tayttd varmuutta, esim. jarjestamiskriteereihin liittyen

. Edelmtti laajempaa nékemysté palveluista, jotta jarjestamisratkaisu voitaisiin tehda (> TE-palvelustrategiatyo)
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MUU PIRKANMAA, TYOLLISYYSALUEVAIHTOEHTOJA
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Pendeldinti-aste | TE-VOS € (635me)

Pirkanmaa 8% 60 481 927
Tampere 22 % 33196 037
Kehyskunnat 55 % 15290171
Remu-kunnat 34 % 11995719

e Tampereen ja kahden vy6hykkeen malli on noussut palvelustrategiatyon
kautta yhdeksi vaihtoehdoksi mm. samankaltaisten palvelutarpeiden ja
kuntien tavoitteiden nakokulmista.

*  Nk.Vyohykemalli olisi jarjestamiskriteerien (=tydssakaynnin kannalta
toimiva alue, jossa keskuskunta) Pirkanmaan mittakaavassa kuitenkin
epatodennakdinen toteutuva tyollisyysaluerakenne.

e Malli vaatisi vahvaa jarjestéjien vélista yhteistoimintaa ja keskitettyja
palveluita, joilla turvattaisiin tyévoiman liikkuvuutta. Varmuutta, etta
malli menisi siltikdan "1api”, ei ole. Tama sopimusmalli vaatisi myds
Tampereelta muiden tyollisyysalueen ehtoista yhteistyoté, josta ei
valttdmatta sille olisi merkittavaa hyotya.

«  Malli jattaisi hankalaan asemaan erityisesti reunakunnat tyéssakaynnin ja
keskuspaikkakunnan seurauksena. Maantieteellisesti myds mm.
Kuhmoinen jéisi vaille rajaa reunakuntiin, jolloin se liittyisi/ liitettaisiin
osaksi kehyskuntia.
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MUU PIRKANMAA, TYOLLISUUSALUEVAIHTOEHTOJA
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Pendelintiaste |  TE-VOS € (635me)

Pirkanmaa 8% 60 481 927
Tampere 22 % 33196 037
Muu Pirkanmaa 40 % 27 285 890
”Kangasalan TA” 45 % 6704 342
“Lempé&élan TA” 48 % 7054 580
“Nokian TA” 50 % 7965 307
"Yl6jarven TA” 50 % 5561 662

Koska vydhykemalli arvioidaan epdtodennakdisend, voisi télle mallille muodostua
kaksi todennékdisemaa vaihtoehtoista rakennetta:

e Tampere yksin — muu Pirkanmaa yhdessa

. Nk. Aluemalli

Mallit voisivat muodostua joko kuntien valmistelemana tai viime kadessa
valtioneuvoston ohjamaana

Mikali Tampere paattaa tai paatyy jarjestaméaan palvelut itse, luontevaksi toiseksi
jarjestdjaksi muodostuisi muun Pirkanmaan muodostama kokonaisuus. Talla
saavutettaisiin — tydnjaosta ja yhteistyosté jérjestéjien valilla sopien- monia
sellaisia hydtyja, mité tunnistettiin koko Pirkanmaan mallissa.

Nk. aluemalli on keinotekoinen ja perustuu siihen, ettd tyollisyysalueilla olisi
véhintéén yksi keskuskunta (ja myds vastuukunta). Rakenne olisi jossain méaarin
likennevaylien suuntainen. Tallainen rakenne ei kuitenkaan saa toistaiseksi tukea
kuntien omissa vastauksissa eikd naiden alueiden vélilla ole tehty
ty6llisyydenhoidon parissa yhteisty6té (kuntakokeilu / TYP rakenne).
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